MAZARS

The Shift Project

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2015

1

Ieme M A Z AR S




The Shift Project

Association régie par la loi du 1" Juillet 1901
Sieége Social : 96, rue de la Victoire — 75009 Paris
SIREN : 520 104 035 Code APE : 9499 Z

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2015



The Shift Project
Comptes Annuels
Exercice clos le

31 décembre 2015

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2015,
sur :

- le contréle des comptes annuels de 1’ Association The Shift Project tels qu'ils sont
joints au présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué¢ notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages ou au
moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous

avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sinceéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de I’ Association a la fin de cet exercice.



The Shift Project
Comptes Annuels
Exercice clos le

31 décembre 2015

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I"article L. 823-9 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractere approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes, ainsi que leur présentation d'ensemble.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit
des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation
de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la
loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport financier du Conseil
d’Administration et dans les autres documents adressés aux membres sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Fait a Courbevoie, le 24 mai 2016

Le commissaire aux comptes

MAZARS ( /?ZC)VC/LL&/

Cyrille BROUARD
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Rapport de Présentation

MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Dans le cadre de la mission de Présentation des comptes annuels de I'association THE
SHIFT PROJECT pour I'exercice du 01/01/2015 au 31/12/2015 et conformément a nos
accords, nous avons effectué les diligences prévues par les normes définies par I'Ordre
des Experts Comptables.

Les comptes annuels ci-joints, qui comportent 20 pages, se caractérisent par les
données suivantes :

Total du bilan 360 741 Euros
Recettes 801 728 Euros
Résultat net comptable -74 451 Euros
Fait a PARIS

Le 12/05/2016

F2P AUDIT & CONSEIL

Fabienne PICARD
Expert comptable
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THE SHIFT PROJECT

Bilan

Exercice clos le 31 décembre 2015

Présenté en Euros

ACTIF

Exercice clos le
31/12/2015

{12 mois)

Exercice précédent
31/12/2014

{12 mois)

Variation

Brut

Amort.prov.

Net

Net

Capital souscrit non appelé (0)
Actif immobilisé

Frais d'établissement

Recherche et développement

Concessions, brevets, droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelies
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

26 400

15 537

15278

3 166

11 318

15 537

11 893

15 082

3385

3 166

23 882

2336

2877

5166

- 8800

-2 336

508

-2 000

TOTAL (1)

60 382

38 748

21634

34 261

-12 627

Actif circulant

Matieres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés

Autres créances

. Fournisseurs débiteurs

. Personnel

. Organismes sociaux

. Etat, imp6ts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires
. Autres

Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Instruments de trésorerie

Charges constatées d'avance

24 141

13 843
24

97 554

76
192 503

10 966

24 141

13 843
24

97 554

76
192 503

10 966

22 202

1000
182

872

76
385 408

61 363

1939

12 843
- 158

96 682

- 192 905

- 50 397

TOTAL (i)

339 107

339 107

471 103

- 131 996

Charges a répatrtir sur plusieurs exercices  (lll)
Primes de remboursement des obligations (IV)
Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL ACTIF (0 a V)

399 489

38 748

360 741

505 365

- 144 624

F2P AUDIT & CONSEIL
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THE SHIFT PROJECT

Bilan (suite)

Exercice clos le 31 décembre 2015

Présenté en Euros

PASSIF

Exercice dos le
31/12/2015

(12 mois)

Exercice precédent
317122014
{12 mois)

Variation

Fonds associatifs et réserves

Fonds propres

. Fonds associatifs sans droit de reprise
. Ecarts de réévaluation

. Réserves

. Report & nouveau

. Résultat de I'exercice

Autres fonds associatifs
. Fonds associatifs avec droit de reprise
. Apports
. Legs et donations
. Résultats sous contréle de tiers financeurs
. Ecarts de réévaluation
. Subventions d'investissement sur biens non renouvelables
. Provisions réglementées
. Droits des propriétaires (commodat)

233075
-74 451

9275
223 800

223 800
- 298 251

TOTAL (1)

168 624

233 075

- 74 451

Provisions pour risques et charges

TOTAL (i)

Fonds dédiés
. Sur subventions de fonctionnement
. Sur autres ressources

TOTAL (11})

Dettes

Emprunts et dettes assimilées

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

292

47 828
123 498

30 500

323

138 508
109 659

23 800

- 31

- 90 680
13 839

6 700

TOTAL (V)

202 118

272 290

-70172

Ecart de conversion passif (V)

TOTAL PASSIF

360 741

505 365

- 144 624

F2P AUDIT & CONSEIL
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THE SHIFT PROJECT

Compte de résultat

Exercice clos le 31 décembre 2015

Présenté en Euros

Exarcice clos le Exercica précedent
31/12/2015 31/12/2014 Variation %
(12 mois) (12 mois)
France Exportations Total Totai
Produits d’exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services 4635 -4 635 -100
Montants nets produits d’expl. 4 635 -4 635 -100
Autres produits d’exploitation
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 34 000 6 000 28 000 466,67
Cotisations 765 000 1083978 - 318 978 -29,43
(+) Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
Autres produits 9 180 - 171 -95,00
Reprise de provisions
Transfert de charges 2 336 2 336 N/S
Sous-total des autres produits d’exploitation 801 345 1090 158 - 288 813 -26,49
Total des produits d'exploitation (1) 801 345 1094 793 - 293 448 -26,80
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun — Excédent
transfeéré (Il)
Produits financiers
De participations
D’autres valeurs mobiliéres et créances d’actif
Autres intéréts et produits assimilés 383 435 - 52 -11,95
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mabiliéres placement
Total des produits financiers (i) 383 435 - 52 -11,95
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (IV)
TOTAL DES PRODUITS (1 + Il + Ill + V) 801728 1095 228 - 293 500 -26,30
SOLDE DEBITEUR =DEFICIT|  -74451| |  .74451]  Wis
TOTAL GENERAL 876179 1095228  -219049 -20,00

F2P AUDIT & CONSEIL
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THE SHIFT PROJECT

Compte de résultat (suite)

Exercice clos le 31 décembre 2015

Présenté en Euros

Exercice clos te Exercice précédent
31/1212015 31/1212014 Variation %
(12 mois) {12 mois)
Charges d’exploitation
Achats de marchandises
Variations stocks de marchandises
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variations stocks matiéres premiéres et autres approvisionnements
Autres achats non stockés 10771 9076 1695 18,68
Services extérieurs 65 431 66 174 - 743 -1,12
Autres services extérieurs 311 484 413 950 - 102 466 -24,75
Impbts, taxes et versements assimilés 20773 10 358 10 415 100,55
Salaires et traitements 318 627 258 678 59 949 23,18
Charges sociales 132 461 103 858 28 603 27,54
Autres charges de personnels
Subventions accordées par I'association
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
. Sur immobilisations : dotation aux amortissements 12 825 6 947 5878 84,61
. Sur immobilisations : dotation aux dépréciations
. Sur actif circulant : dotation aux dépréciations
. Pour risques et charges : dotation aux provisions
(-) Engagements a réaliser sur ressources affectées
Autres charges 3 666 2284 1382 60,51
Total des charges d’exploitation (l) 876 037 871 325 4712 0,54
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun — Déficit
transfére (ll)
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placements
Total des charges financieres (lif)
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 50 50 N/S
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Total des charges exceptionnelles (1V) 50 50 NIS
Participation des salariés aux résultats (V)
Imp6&ts sur les sociétés (V1) 92 104 - 12 -11,54
TOTAL DES CHARGES (1 +li + HI + IV + V + V) 876 179 871 429 4750 0,55
SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT o 223800 - 223 800 -100
TOTAL GENERAL 876 179| 1095 228 - 219 049 20,00

F2P AUDIT & CONSEIL
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THE SHIFT PROJECT

Annexes

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2015 dont le total est de 360 741 euros
et au compte de résuitat de I'exercice dégageant un déficit de 74 451 euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2015 au 31/12/2015.

Les notes et tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

L'exercice précédent avait une durée de 12 mois recouvrant la période du 01/01/2014 au 31/12/2014.

Exercice clos le 31 décembre 2015

F2P AUDIT & CONSEIL
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THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2015

SOMMAIRE

REGLES ET METHODES COMPTABLES
COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

- Etat des immobilisations
- Etat des amortissements
- Etat des échéances des créances et des dettes

Informations et commentaires sur :

- Produits et avoirs a recevoir

- Charges a payer et avoirs a établir

- Charges et produits constatés d'avance
- Variation des fonds associatifs

- Ventilation des recettes

- Engagements financiers

- Engagements de retraite

- Rémunération des Dirigeants

- Fiscalite

- Effectif moyen

- Honoraires du commissaire aux comptes
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THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2015

Régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Etablissement des états financiers en conformité avec :
- le réglement ANC 2014-03, homologué par arrété du 8 octobre 2014
- les articles L123-12 & L123-28 du Code du Commerce
- le réeglement 99.01 relatif aux modalités d’établissement des comptes annuels des associations et
fondations
- le reglement CRC 2000-06 concernant les passifs
- le reglement CRC 2002-10 et 2003-07 concernant 'amortissement et la dépréciation des actifs
- le réeglement CRC 2004-06 concernant la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes:
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colit d'acquisition ou de production, compte
tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais
commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés sur la base du montant d’acquisition déduction faite de la
valeur résiduelle estimée a la fin de la durée d'utilisation et suivant les modes linéaire ou dégressif en fonction de
la durée d'utilité prévue :

Immobilisations incorporelles det1abans
Logiciels informatiques de1a3ans
Matériel de bureau et informatique de2a3 ans

Il est tenu compte d’une valeur résiduelle dans le cas d’'une détention plus courte que la durée de vie économique
de l'immobilisation et dans la mesure ot un marché permet une estimation suffisamment fiable de cette
immobilisation en fin de durée d’utilisation.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

F2P AUDIT & CONSEIL Page 8




THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2015

CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées & leur valeur nominale.
Une dépréciation des créances est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

CHARGES CONSTATES D’AVANCE

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion sur le
résultat est reportée a un exercice ultérieur.

ENGAGEMENT DE RETRAITE
Les engagements de retraite n’ont pas été comptabilisés ni évalués.

Les droits acquis par les salariés en matiere d’'indemnités de départ en retraite ne sont pas significatifs eu égard
au nombre de salariés, au turnover et a leur ancienneté.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

NEANT

F2P AUDIT & CONSEIL Page 9



THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2015

Etat des immobilisations

Augmentations
Valeur brute des

immobilisations
au début d’exercice

Acquisitions,
créations, virements
pst a pst

Réévaluation en
cours d’exercice

Frais d’établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 41937
Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels

Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Mateériel de bureau, informatique, mobilier 13 081 2198
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL 13 081 2 198
Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 5166
TOTAL 5166
TOTAL GENERAL 60 184 2198
Diminutions Valeur brute
Par virement de | Par cession immob. a fin
pst a pst ou mise HS exercice
Frais d'établissement, recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles 41 937

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements, constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres installations, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier 15 278
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL 15 278
Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 2 000 3166
TOTAL 2 000 3166
TOTAL GENERAL 2 000 60 382

F2P AUDIT & CONSEIL Page 10



THE SHIFT PROJECT

Etat des amortissements

Exercice clos le 31 décembre 2015

Situations et mouvements de ’exercice

swroios | tnercks | soinraptises | FIPoErSice
Frais d’établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 15719 11 136 26 855
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 10 203 1690 11 893
Emballages récupérables et divers
TOTAL 10 203 1690 11 893
TOTAL GENERAL 25922 12 825 38 748

Ventilation des dotations aux Mouvements affectant la
amortissements de Pexercice provision pour amort. dérog.
Linéaire Dégressif Exception. Dotations Reprises
Frais d’établissement, recherche
Autres immobilisations incorporelles 11136
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements
constructions
Installations techniques, matériel et outillage
industriels
Installations génerales, agencements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique, mobilier 1690
Emballages récupérables et divers
TOTAL 1690
TOTAL GENERAL 12 825

F2P AUDIT & CONSEIL
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THE SHIFT PROJECT

Exercice clos le 31 décembre 2015

Etat des échéances des créances et des dettes

ETAT DES CREANCES

Montant brut

Un an au plus

Plus d’un an

Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale, autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :
- Impots sur les bénéfices
-TV.A
- Autres imp0ts, taxes, versements et assimilés
- Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance

3166

24

111397
10 966

24

111 397
10 966

3 166

TOTAL GENERAL

125 553

122 386

3 166

Montant des préts accordés dans I'exercice
Remboursements des préts dans 'exercice
Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES

Montant brut

Aunan Plus 1 an
au plus 5 ans au plus

A plus
de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de
credits :

-a 1 an maximum

- plus d’'un an
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Securité sociale et autres organismes sociaux
Etat et autres collectivités publiques :

- Impdts sur les bénéfices

-TV.A

- Obligations cautionnées

- Autres imp6ts et taxes
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d’avance

292

47 828
41 526
70729

92

11 150

30 500

292

47 828
41 526
70729

92

11 150

30 500

TOTAL GENERAL

202 118

202 118

Emprunts souscrits en cours d’exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts et dettes contractés auprés des
associés

F2P AUDIT & CONSEIL
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THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2015

Produits et avoirs a recevoir

Montant des produits et avoirs & recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

CREANCES
Creances clients et comptes rattachés
Autres créances (dont avoirs a recevoir : 4 878) 24 918

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

DISPONIBILITES

TOTAL 24918

Charges a payer et avoirs a établir

Montant des charges & payer et avoirs a établir inclus dans les postes suivants du bilan Montant TTC

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 292
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12 517
Dettes fiscales et sociales 63 425

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes (dont avoirs a établir : néant)

TOTAL 76 234

Charges et produits constatés d’avance

Charges Produits
Charges / Produits d’exploitation 10 966 30 500
Charges / Produits financiers
Charges / Produits exceptionnels
TOTAL 10 966 30 500

F2P AUDIT & CONSEIL Page 13



THE SHIFT PROJECT

Exercice clos le 31 décembre 2015

Variation des fonds associatifs

. ’ Solde au . e Solde au
Fonds associatifs et réserves 01/01/2015 Augmentation| Diminution 31/12/2015
. Fonds associatifs sans droit de reprise
. Ecarts de réévaluation
. Réserves
. Report a nouveau 9275 223 800 233 075
. Résultat de I'exercice précédent 223 800 223 800 -
. Résultat en attente d'affectation 74 451 -74 451
TOTAL 233 075 223 800 149 349 158 624
Ventilation des recettes
Répartition par secteur d'activité Montant

Cotisations 684 000

Subvention 34 000

Participation Forum 81 000

Divers 2 345

Produits financiers 383

TOTAL 801 728
Reépartition par marché géographique Montant
France 801728
Etranger
TOTAL 801 728

F2P AUDIT & CONSEIL
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THE SHIFT PROJECT Exercice clos le 31 décembre 2015

Engagements financiers

Engagements recus Montant

Engagements :

TOTAL NEANT

Dont concernant :
- les dirigeants
- les filiales NEANT
- les participations
- les autres entreprises liées

Dont engagements assortis de siretés réelles

Engagement en matiére de retraite

Les droits acquis par les salariés en matiére d'indemnités de départ en retraite ne sont pas significatifs eu
égard a 'ancienneté des membres du personnel et de leur age.

Rémunérations des dirigeants

En application de l'article 20 de la loi relative au volontariat associatif du 23 mai 2006, les membres du
Conseil d'’Administration de I'association ne pergoivent pas de rémunération, ni ne bénéficient d'avantage en
nature.

Régime fiscal

La gestion de I'Association étant désintéressée, elle bénéficie du régime derogatoire exposé dans les
instructions fiscales du 15 septembre 1998 et le 16 février 1999 relatives aux organismes sans but lucratif.

Effectif moyen
. Personnel mis a
Sl el disposition de I'entreprise

Cadres 5,1
Agents de maitrise et techniciens
Employés 1,3
Ouvriers

TOTAL 6,4

Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes liés & sa mission de controle légal des
comptes figurant au compte de résultat de I'exercice s'élévent a 7.795 euros.
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